
1 
 

 

 

 

 2026מאי 

 פדגוגיה לניהול גמיש בבתי ספר לחינוך מיוחד - פל"ג תוכנית

 

  רקע

שילדם  רו  אשר הוריהם בח  ,שירותי חינוך מיוחדיםל  םזכאיהבית ספר לחינוך מיוחד מיועד לתלמידים  

 התלמיד. מוגבלות של סוג ה בהתאם לילמד בסוג מסגרת זה 

שלביים(, וחלקם מיועד לחטיבת  -)בתי ספר רב  21– 6 לחינוך מיוחד לומדים תלמידים בניבחלק מבתי הספר  

   .או חטיבת ביניים וחטיבה עליונה וחטיבת ביניים גיל מוגדרת: יסודי

של רוב התלמידים. ישנם תלמידים שיש   בתי ספר לחינוך מיוחד מאופיינים לרוב על פי המוגבלות העיקרית 

 בכל המגזרים, בחינוך הרשמי ובמוכש"ר. בתי הספר פועלים בלות אחת.להם יותר ממוג

כניות לימודים, יוזמות  ותכנון פדגוגי בחינוך המיוחד, ובכלל זה בבתי הספר לחינוך מיוחד, מבוסס על ת 

התפקוד,   למאפייני  הייחודיים,  לצרכים  התאמתן  תוך  החינוך,  מערכת  בכלל  המוגבלות  ומגמות  לסוג 

,  כנית בית ספריתות, נבנית בבתי ספר לחינוך מיוחד,  התלמידים. בהתאם לעקרון זה  בקרב  הטרוגניותול

   כנית אישית לכל תלמיד.וכיתתית/ קבוצתית ובהתאם לחוק החינוך המיוחד נבנית גם תתוכנית 

  

חינוך  איכות חיים )הכנה לחיים(,    –התוכנית הבית ספרית כוללת את תחומי הליבה של החינוך המיוחד  

מתמטי,    לשוני, וטכנולוגיהחינוך  אומנויותאזרחות,  ,  מדע  ומסורת,  גופנימורשת  חינוך  )ככל    ,  ואנגלית 

 שניתן(. 

 הינם:עקרונות מובילים בבתי ספר לחינוך מיוחד  

שנתית, על פי טווח הגילים בבית הספר, בהתאם למאפייני התפקוד  -תכנון הלימודים בראייה רב  •

 .של התלמידים

של   • הלימודים  תוכניות  על  ביצוע  מערכת  התבססות  תוך  התפקוד,  רמות  בכל  הרגיל  החינוך 

 .התאמות, שינויים וחלופות בהתאם למאפייני התלמידים ולצרכיהם

קידום השתתפותם של התלמידים והשתלבותם בחברה ובקהילה  טיפוח כישורים חברתיים לשם   •

 .ים לקהילהולשם הידוק הקשר והמעורבות החברתית בין התלמיד 
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 . לחינוך מיוחד בחינוך הרשמי והמוכר שאינו רשמי לבתי ספרמיועדת בחינוך המיוחד  פל"גוכנית ת

בניהול   גמישותוכן מתן   הרחבת סמכויות וחופש פעולה למנהלי בתי הספר,  אפשרל   הינה  תוכניתהמטרת  

מתן מענה מקצועי מותאם  הכוללות    פדגוגיות בראייה מערכתית ופרטנית יישום תוכניות  לצורך  המשאבים  

 . שימת דגש על שלומות הצוותיםושל הצוות החינוכי טיפולי פיתוח מקצועי   ,ורווחתם  לצרכי התלמידים

נגישות למענים פדגוגיים, חברתיים ורגשיים, המוצעים  תאפשר  תיושם על ידי פלטפורמת גפ"ן והתכנית  

תוך צריכה מושכלת    , מענים ייחודיים לחינוך המיוחדלחינוך הרגיל ומתאימים גם לחינוך המיוחד, לצד  

 וניהול גמיש של המשאבים בהתאם לצרכי התלמידים והצוות.  

 מימוש בפועל 

בהתבסס  ₪ לתלמיד    1,500אחיד של    מפתח תקציביבתי הספר לחינוך מיוחד יקבלו סל תקציבי גמיש על פי  

 ה ולדווח ביצוע בהתאם. מצבת שנה קודמת. בתי הספר מחויבים להגיש תוכנית עבוד על

חינוכיים,  - פדגוגיים,  רגשיים  מענים תקציב לטובת  להקצות    מנהל בית הספריוכל  במסגרת תוכנית העבודה  

העצמ  התלמידים  לטובת   קהילתיים- חברתיים לטובת  של    הוכן  החינוכיושלומות  לרבות  הצוות  תגבור  , 

וכן יוזמות ומענים    ,וסביבות למידה   לימודיתהצטיידות    וחווייתית,  פעילות הפגתית,לימודי, סיוע רגשי,  

 .  נוספים בהתאם לכללים המפורטים בנוהל זה

, כגון שעות התקן  המוסדות יםתקציב הבסיס לו זכא ו מחליף את הינו תקצוב תוספתי ולכן אינהתקצוב 

  הדרכה, קול קורא הצטיידות, ימי כ"א על פי תקני המשרדסייעות, , הסעות, הוראה וטיפולל  הבסיסיות

ניתוח  ,שעות טיפול מקצועות הבריאות וטיפול באמצעות אומנויותן כי לא ניתן לרכוש ייצוי .וכיו"ב

ימי הדרכה  למעט  לא ניתן לרכוש ימי הדרכה כמו כן,  (תחינוכי תלימודי תסייע)תומכת חינוך  ו התנהגות

 .שהם חלק מתוכנית משרדית בלבד

יינתן באמצעות    -פיתוח מקצועי פיתוח מקצועי  פל"ג.  פיתוח מקצועי באמצעות תקציב  לרכוש  ניתן  לא 

 . הפסגות

 

  :אופן התקצוב

  – ובמוסד במצבת תשפ"על פי מס' התלמידים    פר תלמיד   ₪  1,500  הואז  בתשפ"מפתח התקצוב   •

 ללא השתתפות רשותית בתקציב.   נכון לחודש אפריל בשנה קודמת

   .31.8.2027 ועד לתאריך ה  1.9.2026  מיוםז שנה"ל תשפ"ל  יועדתקציב זה מ  •

  לאישור תוגשנה  שתכניות העבודה  ובכפוף ל  מדריך גפ"ןב  פעימות התכנון והתשלום בהתאם לגאנט •

 ועמידה בתנאים.  והבעלות  המשרד

 

 תהליך העבודה  פירוט לגבי 

תכנית   במערכת ניתן לגבש. חינוך המיוחדל פל"ג תקציבדה תתבצע בפלטפורמת הגפ"ן תחת העבו .א

תקציב    מוסדיתעבודה   את  לתכנן  החינוך,  המערכת  פל"ג בתחום  באמצעות  מענים  וכן    ולבחור 

 .  לדווח ביצוע
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  ומנהל אגף החינוך ברשותגזבר הרשות  המפקח,  תאושר ע"י    ,המוסד  שתגובש ע"י מנהלהתכנית   .ב

 בהתאם לכללי הגפ"ן.   או מקביליהם בבעלות ככל שאינה הרשות המקומית,

הסל הגמיש יחליף הקצבות ומענים משרדיים שסופקו בעבר, כגון אינטרנט, תחזוקת מחשבים,   .ג

  .פל"ג  תקציבעל מנהל המוסד להקצות תקציב לשירותים אלו מתוך  תוכנות ניהול ותוכן דיגיטלי.  

חינוך לסל    1%  :הבא  מהתקציב, על פי הפירוט  3%מצטבר של  הוגדר תקציב קבוע    יםבמסגרת הסל  .ד

 . רווחת התלמידלסל קידום  2%  -, וחברתי קהילתי והעשרה

 על פי השוברים הבאים: כמו כן כל מוסד מחויב להקצות תקציב  .ה

 ינטרנט  א •

 תוכן דיגיטלי  •

   (ז)בשנת תשפ" שירותי מייקרוסופט •

   (ומותאם לאוכלוסיה  שלמוסד שכבה י'ככל ) קורס מד"א •

 .  קציב הינו גמיש על פי צרכי המוסדשאר הת             

 

לקראת תשפ”ז לא ייעשה שינוי במודל סיווג בתי הספר לרמות ליווי, בתי    -  רמות ליוי בי”ס חינוך מיוחד

   .הספר לחינוך המיוחד ימשיכו בליווי מלא

 

הקצאת התקציב הראשונית למוסדות אלה תתבסס על נתוני מצבת התלמידים   -תקצוב בתי ספר צומחים

התלמידים )על פי דיווחי  משנת הלימודים הקודמת. ככל שתזוהה מגמת צמיחה משמעותית במספר 

(, תיבחן האפשרות לעדכון מסגרת התקציב בהתאם לקריטריונים המקצועיים  31.8וזות עד ליום  המח

שיוגדרו בתחילת שנת הלימודים. יודגש כי במידה ויוברר כי היקף הצמיחה בפועל נמוך מהתחזיות  

זה.  המוקדמות, יבוצע קיזוז יחסי של התוספת התקציבית שניתנה בגין רכיב   

במקרים חריגים, בהם מוסד אינו עומד בתבחיני הצמיחה המוגדרים אך נדרש מענה תקציבי לתיקון  

עיוותים או לצרכים ייחודיים, הדבר ייבחן במידת בצורך ובכפוף לתיעדוף המקצועי של מנהלי המחוז  

 . ושיקול דעתם, במסגרת המשאבים המחוזיים הזמינים במהלך שנת הלימודים

 

נפתחה האפשרות להעברת    –  לבית הספר  מחוז/מהרשות  העברת תקציב הלימודים תשפ"ו  החל משנת 

הגפ"ן.   להעביר משאבים כספיים    יבחרו  מחוז /אם הרשותתקציבים מהרשות למוסד באמצעות מערכת 

כהוצאה ובכרטסת המוסד כהכנסת    מחוז/לחשבון בית הספר, תירשם העברה זו בכרטסת המוסד ברשות

 . . כמו כן, העברה זו תדווח במסגרת מכלול הפעילות הכספית במוסד בהתאם למסמך הנחיותמחוז/רשות

 

 תשפ"זבמדריך גפ"ן מפורטים ההנהלים לצד נוהל תוכנית פל"ג, יש לפעול בהתאם לכלל 

 

 

 תמי אומנסקי                                               הילית טופז בורובסקי                                  

 מנהלת                                                       ממונת חינוך מיוחד                                       

 דבכיר חינוך מיוחד                                          אגף בכיר חינוך מיוח   אגף                         

 

 

https://meyda.education.gov.il/files/PortalBaaluyot/POB/gefen/gefen-tashpaz/guide-gefen-tashpaz.pdf
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 :הפל"גתוכנית צוות הטמעת 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

מטה/  

 מחוז 

 כתובת מייל  טלפון  תפקיד  שם

 hilitbo@education.gov.il 052-8882484 ממונת אגף בכיר חינוך מיוחד הילית טופז בורובסקי  מטה 

 hagitpe@education.gov.il 050-8823537 מדריכה ארצית  חגית פרץ  מטה 

 pazitra@education.gov.il 054-6341238 מדריכת ארצית  פזית רהב ברקאי  מטה 

 hilla.lerer@educ.org.il 050-8710142 מדריכת ארצית  הילה לרר  מטה 

 saravak@education.gov.il 050-7362444 מחוז צפון  שרה וקנין  מחוז 

  talida@education.gov.il  052-8085606 חוז חיפה מ טלי דלויה  מחוז 

 ilanithen@education.gov.il 052-3864540 מחוז מרכז  אילנית חן  מחוז 

 orly.gilad@matya365.org.il 050-4260602 מחוז התיישבותי  אורלי גלעד  מחוז 

 orlyev@education.gov.il 052-4313468 מחוז תל אביב  אורלי אבן צור  מחוז 

 estyigel@education.gov.il 050-2126716 מחוז חרדי  אסתי אייגל  מחוז 

 israelba@education.gov.il 052-8578940 מחוז חרדי  יהושוע בניאל  מחוז 

 jerschools.org.il@1002381550 058-5058545 ירושלים מחוז  ליאת הופמן  מחוז 

 Aliano.nizar@gmail.com 054-7469866 מחוז ירושלים  ניזאר אליען  מחוז 

 edu-darom.org.il@1002087592 055-6605155 מדריכה מחוזית מחוז דרום  איטו דהן  מחוז 

 ilanitg@edu-darom.org.il 050-3645272 מדריכה מחוזית מחוז דרום  אילנית גלמן  מחוז 


